
 êŘŦŚɐmêƋĹťɐ�ƧƟêŏŏêǏȤɐǅɐƓƧɐĴĔƋȹ
ŘêŚťɐ �ŏĆĹčĔǏɐ ȳcêƈťȴȤɐ ťƋĹƧŚčťƓɐ
čĔɐ ŏêɐ ƈƋťƾĹŚĆĹêɐ čĔɐ ¨êŚƟêɐ CĔȤɐ čĔɐ
ŉŦƾĔŚĔƓɐ ƾĹŚĹĔƋťŚɐ êŏɐ ƟĔƋƋĹƟťƋĹťɐ
ĆĴêƊƧĔŤťȤɐĬťƋŉêŚčťɐƓƧɐƈťƋƾĔŚĹƋȣ 
 
�ŘąťƓɐ ĆťŚɐ Ĕŏɐ ƟĻƟƧŏťɐ �ťŚƟêčťƋȤɐ
ƈĔƋťȤɐĕƓƟĔɐĔŚɐêƊƧĔŏɐĔŚƟťŚĆĔƓɐŚťɐ
ƈťƓĔĻêɐĔŏɐĆêƋëĆƟĔƋɐčĔɐƧŚĹƾĔƋƓĹƟêȹ
ƋĹťȤɐƈƧĔƓɐƈƋĹŘĔƋêŘĔŚƟĔɐƓĔɐƟƋêƟêȹ
ąêɐčĔɐƧŚêɐ,ƓĆƧĔŏêɐ čĔɐ�ťŚƟêčťȹ
ƋĔƓȣȤɐ êŚƟĔƓɐ ƊƧĔɐ ƧŚêɐ ĆêƋƋĔƋêɐ čĔɐ
ĭƋêčťȣ 
 
Úɐ ƈťčƋĻêɐ čĔĆĹƋƓĔɐ ƊƧĔɐ ƈƋëĆƟĹĆêȹ
ŘĔŚƟĔȤɐ$ťŚɐmêƋĹťɐĬƧŚčŦɐŏêɐ¼ŚĹȹ
ƾĔƋƓĹčêčȤɐ ŉƧŚƟťɐ êɐ ĆťŏĔĭêƓɐ čĔɐ ŏêɐ
ĕƈťĆêȣ 
 
¨ĔɐčĔƓĔŘƈĔŤťɐĆťŘťɐčťĆĔŚƟĔɐčĔɐ
�ťŚƟêąĹŏĹčêčɐPȤɐĹŚĆŏƧƓťɐĆƧêŚčťɐŏêɐ
ŘêƟĔƋĹêɐ ƓĔɐ ĆƧƋƓêąêɐ ĔŚɐ ĬťƋŘêɐ
êŚƧêŏȣ 
 
cêɐ�ƋêȣɐmêƋĻêɐ,ŏĔŚêɐmêĹťĆĆĹɐĆťȹ
ŘĔŚƟêɐ ƊƧĔɐ ƓĔɐ êĆƧĔƋčêɐ čĔɐ ƓƧƓɐ
ĆŏêƓĔƓȤɐǅɐĔǄƈƋĔƓêɐɃĔƋêɐƧŚɐƈĔƋƓťȹ
ŚêŉĔȤɐƓĻȤɐƈĔƋťɐŚťɐƓĔɐĆêƋêĆƟĔƋĹǏêąêɐ
ƈƋĔĆĹƓêŘĔŚƟĔɐ ƈťƋɐ ƓĹŘƈêƟĻêȤɐ Ćŏêȹ
Ƌťɐ ƊƧĔɐ Śťɐ ĆťŚťĆĻêɐ Ɵťčťɐ ŏťɐ ƊƧĔɐ
ĴêąĻêɐčĔƟƋëƓɐčĔɐĕŏȤɐƈťƋƊƧĔɐǅťɐ ŏťɐ
čĔƓĆƧąƋĻɐ ǅêɐ čĔɐ ĭƋêŚčĔȤɐ ĆƧêŚčťɐ
ĔŘƈĔǏêŘťƓɐĆťŚɐŏêɐąêŚčêɐčĔɐŏťƓɐ
mǧȣ 
 
�êƋêɐ ŏêɐ ĹŚêƧĭƧƋêĆĹŦŚɐ čĔɐ ŏêɐ ƋĔȹ
ŘťčĔŏêĆĹŦŚɐ čĔŏɐ ĔčĹǗĆĹťȤɐ ĆťŚƾťȹ
ĆêƋťŚɐ êɐ ŏťƓɐ ĆťŏĔĭêƓɐ êƋƟĹƓƟêƓȤɐ ɐ ǅɐ
êĴĻɐŚťƓɐĔŚĆťŚƟƋêŘťƓȣɐ 
 
�ƧêŚčťɐ ƓĔɐ ĔŚƟĔƋŦɐ ƊƧĔɐ ĔƓƟëąêȹ
ŘťƓɐ ƟťĆêŚčťɐ ǅɐ ĆêŚƟêŚčťȤɐ Ĺąêɐ êɐ
ŚƧĔƓƟƋťƓɐ ĔŚƓêǅťƓȦɐ ĔƓƟêąêɐ ĔŚŏťȹ
ƊƧĔĆĹčťɐĆťŚɐŚťƓťƟƋťƓȤɐŏŏĔƾêąêɐƓƧɐ
êĆťƋčĔŦŚɐ ƈêƋêɐ ƾĔƋɐ ƓĹɐ ƈťčĻêɐ ƓƧȹ

ŘêƋƓĔȣ 
 
 ĔêŏŘĔŚƟĔɐĔƋêɐŘƧǅɐêĬĔĆƟƧťƓťȤɐǅɐ
ƟĔŚĻêɐ ƧŚêɐ ƟƋêǅĔĆƟťƋĹêȤɐ ŘƧǅɐ Ćťȹ
ŚťĆĹčťɐĔŚɐĔŏɐŘĔčĹťȤɐĴĹǏťɐŘƧĆĴťɐ
ƈťƋɐŘƧĆĴêƓɐĹŚƓƟĹƟƧĆĹťŚĔƓȣɄ 
 
,ŚɐĔƓƟĔɐêƓƈĔĆƟťȤɐƓĔɐčĔƓƟêĆêɐƊƧĔɐ
ƋĔêŏŘĔŚƟĔɐ ƓĔɐąƋĹŚčŦɐêŏɐ�ťŚƓĔŉťȤɐ
ƈêƋƟĹĆĹƈêŚčťɐ êĆƟĹƾêŘĔŚƟĔɐ ĔŚɐ ƓƧɐ
ĆƋĔêĆĹŦŚȣ 
 
 ĔƓƧŏƟŦɐ ĔŏĔĆƟťɐ �ƋĔƓĹčĔŚƟĔɐ ĔŚɐ
ǤǬǨǩȤɐƋĔƈƋĔƓĔŚƟêŚčťɐĕƓƟĔɐĔŏɐƈƋĹȹ
ŘĔƋɐ ŘêŚčêƟťɐ čĔɐ ƧŚêɐ ĔŚƟĹčêčɐ
ĆťŚɐƋêŚĭťɐčĔɐĔŚƟĔɐŚťɐĔƓƟêƟêŏȤɐǅêɐ
ƊƧĔɐ ŏêƓɐ čĹƋĹĭĔŚĆĹêƓɐ ƈƋĔƾĹêƓɐ êɐ ŏêɐ
čĔɐ ĕŏȤɐ êƨŚɐ Śťɐ ĭťǏêąêŚɐ čĔŏɐ ĔŚȹ
ĆƧêčƋĔɐŏĔĭêŏȣɐɐ 
 
Úɐ ƾťŏƾĹŦɐ êɐ ĆťŚčƧĆĹƋɐ ŏêɐ ĆêƓêɐ ĔŚɐ
ǤǬǩǧȤɐ êƧŚƊƧĔɐ ƟêŘąĹĕŚɐ ƓƧƈťɐ
ťĆƧƈêƋɐťƟƋťƓɐĆêƋĭťƓȤɐĆťŘťɐĔŏɐčĔɐ
¨ĔĆƋĔƟêƋĹťɐĔŚɐǤǬǨǨȤɐµĔƓťƋĔƋťɐĔŚɐ
ǤǬǨǫȤɐÓťĆêŏɐǥčťȣɐĔŚɐǤǬǩǥȤɐÓĹĆĔȹ
ƈƋĔƓĹčĔŚƟĔɐ ĔŚɐ ǤǬǩǩȤɐ ÓťĆêŏɐ ǤƋťȣɐ
ĔŚɐǤǬǪǣȤɐÓťĆêŏɐǪŘťȣɐĔŚɐǤǬǪǥȤɐǅɐ
ŘĹĔŘąƋťɐčĔɐ ŏêɐ�ťŘĹƓĹŦŚɐčĔɐ-ƟĹȹ
ĆêɐĔŚɐǤǬǪǧȣ 
 
-ŏɐ ĔŉĔƋĆĹŦɐ ŏêɐ ƈƋťĬĔƓĹŦŚɐ ŏĹąĔƋêŏȣɐ ÚȤɐ
ƈťƋɐ ĔŉĔŘƈŏťȤɐ ƈƋĔƓĔƋƾŦɐ êɐ ƓƧɐ ƈƋĹȹ
ŘĔƋɐĆŏĹĔŚƟĔɐêɐŏťɐŏêƋĭťɐčĔɐƟťčêɐƓƧɐ
ƾĹčêȣɐ 
 
�ťƋɐêŏƋĔčĔčťƋɐčĔɐǩǣɐêŤťƓȤɐčĔƓčĔɐ
ƓƧƓɐ ǥǫȰǥǬɐ êŤťƓɐ čĔɐ ĔčêčȤɐ ĴêƓƟêɐ
ŏťƓɐ ǫǧȤɐ ĆƧêŚčťɐ ĬêŏŏĔĆĹŦȤɐ ŏĔɐ ŏŏĔƾŦɐ
ŏêɐ�ťŚƟêąĹŏĹčêčɐêɐŏêɐǗƋŘêɐ¨ĹŘŦŚɐ
¨ƟƋƧĭťȤɐƧŚɐŘêǅťƋĹƓƟêɐĭĹĭêŚƟĔɐčĔɐ
ĔƓĔɐ ŘťŘĔŚƟťȤɐ ƊƧĔɐ ŏťɐ ĆťŚƟêĆƟŦɐ
ƈťƋɐƋĔĆťŘĔŚčêĆĹŦŚɐčĔɐŏêɐƓĔŤťƋêɐ
čĔɐ ŏêɐ ƈĔŚƓĹŦŚɐ čťŚčĔɐ ťƋĹĭĹŚêŏȹ
ŘĔŚƟĔɐƋĔƓĹčĻêɐčĔɐƓťŏƟĔƋťȤɐƟƋêƓɐƓƧɐ
ŏŏĔĭêčêɐêɐĔƓƟêɐĆĹƧčêčȣ 

 

mĹĔŚƟƋêƓɐƊƧĔɐcêƈťȤɐƈťƋɐƓƧɐƈêƋƟĔȤɐ
ƓĔɐ čĔčĹĆŦɐ êŏɐ ŘƧŚčťɐ ĆťŘĔƋĆĹêŏȤɐ
ĔŘƈƋĔŚčĹĔŚčťɐ ƧŚɐ ŚĔĭťĆĹťɐ ƈƋťȹ
ƈĹťȣ 
 
¨ĹɐąĹĔŚɐĆêčêɐƧŚťɐƓĹĭƧĹŦɐčĹƓƟĹŚƟťƓɐ
ĆêŘĹŚťƓȤɐĔŏɐêƋƟĔɐŏťƓɐƧŚĻêȣɐ�ŘąťƓɐ
ĆťŚĬťƋŘêƋťŚȤɐ ĆťŚɐ ťƟƋťƓɐ ƈƋťĬĔȹ
ƓĹťŚêŏĔƓɐ čĔƓƟêĆêčťƓȤɐ ŏêɐ ĬêŘťƓêɐ
zƋƊƧĔƓƟêɐ čĔŏɐ ���,ɐ ɃcťƓɐ �ƓĔƓťȹ
ƋĔƓɄȤɐ ĆťŚťĆĹčťƓɐ êɐ ƓƧɐ ƾĔǏɐ ĆťŘťɐ
Ƀ�ĴêŚɐ�ĴêŚȨɄȤɐĆťŘƈêƓĔƓɐĆťŚɐŏťƓɐ
ƊƧĔɐ ǗŚêŏĹǏêąêŚɐ ƓƧƓɐ ƈĹĔǏêƓȤɐ ĔŚɐ
ĆêčêɐĆťŚĆĹĔƋƟťɐƊƧĔɐčêąêŚȣɐ 
 
,ŏɐĆťŚŉƧŚƟťɐƈêƋƟĹĆĹƈŦɐĔŚɐĔƾĔŚƟťƓɐɐ
čĔɐĔŚƾĔƋĭêčƧƋêȤɐ ĆƧêŏɐĔŏɐêĆƟťɐčĔɐ
ĆťŏêĆĹŦŚɐčĔɐĔĭƋĔƓêčťƓɐčĔɐŏêɐ¼oȹ
o,ɐ ĔŚɐ ǤǬǩǪȤɐ Ĕŏɐ ĆĹĔƋƋĔɐ čĔŏɐ �ťŚȹ
ĭƋĔƓťɐčĔɐ�ťŚƓĔŉťƓɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓȤɐ
ĔŚɐ¨êŏƟêɐĔŚɐǤǬǪǣȤɐǅɐĔŏɐƋĔƓƈĔĆƟĹƾťɐ
�ťŚĭƋĔƓťɐƋĔêŏĹǏêčťɐĔŚɐ ĔƓĹƓƟĔŚȹ
ĆĹêɐĔŚɐǤǬǪǥȣ 
 
,ŚɐǥǣǣǩȤɐĔŚɐĔŏɐŘêƋĆťɐčĔɐĬĔƓƟĔŉťƓɐɐ
ƈťƋɐĔŏɐčĻêɐčĔɐŏêɐŘƨƓĹĆêȤɐƓĔɐŏĔɐƋĹŚȹ
čĹŦɐ ĴťŘĔŚêŉĔȤɐ ŘĔčĹêŚƟĔɐ ŏêɐ ƓĹȹ
ĭƧĹĔŚƟĔɐŚťƟêȥɐ 
 
 
 
 
 

 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐµƋêǅĔĆƟťƋĹêɐčĔŏ 
�Ƌȣɐ êŘŦŚɐmêƋĹťɐ�ƧƟêŏŏêǏ 

�ëĭĹŚêɐɐǥǦ $Ĕɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐ$ĔƓƟêĆêčťƓ 



�ëĭĹŚêɐɐǥǧ $Ĕɐɐ�ƋťĬĔƓĹťŚêŏĔƓɐ$ĔƓƟêĆêčťƓ 

µƋêƓɐĔŏɐƓĴťƿɐčĔŏɐǥǣǤǤȤɐĔŚɐĔŏɐƋĔȹ
Śťƾêčťɐ �ťŚƓĔŉťȤɐ ĆťŘĔŚǏŦɐ êɐ
ĭĔƓƟêƋƓĔɐ ŏêɐ ząƋêɐ čĔɐ µĔêƟƋťɐ
ɃmêŤêŚêɐ ÓĔŚĆĔɐ DêŚêŚĆĹêƓɄȤɐ ŏêɐ
ĆƧêŏɐ ĔƓƟƧƾťɐ ĔŚɐ ĆêƋƟĔŏĔƋêɐ ĴêƓƟêɐ
ǥǣǤǨȤɐčĔƓčĔɐƓƧɐĔƓƟƋĔŚťɐĔŚɐǥǣǤǥȤɐ
ǅɐĴĔɐêƊƧĻɐĔŏɐƈêƈĔŏɐčĔŏɐmĔĭêŉĔĬĔȤɐ
Ĕŏɐ ƊƧĔɐ ĔŚĆêąĔǏêƋêɐ Ĕŏɐ ƊƧĔƋĹčťɐ
čťŚɐmêƋĹťȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�êąĔɐčĔƓƟêĆêƋɐƊƧĔɐŚťɐ ĬêŏƟêąêɐêɐ
ŚĹŚĭƨŚɐĔŚƓêǅťɐêŏɐƊƧĔɐƓĔɐŏťɐĆĹƟêȹ
ąêȤɐǅɐƓĹĔŘƈƋĔɐƈƧŚƟƧêŏȣɐ 

�ɐ ƾĔĆĔƓɐ ĆťŚĆƧƋƋĻêɐ ĹĭƧêŏȤɐ ƓĹŚɐ ƊƧĔɐ
ƓĔɐŏťɐƓťŏĹĆĹƟêƋêȤɐƈêƋêɐƓĹŘƈŏĔŘĔŚȹ
ƟĔɐ êɐ ťǗĆĹêƋɐ čĔɐ ĔƓƈĔĆƟêčťƋȤɐ ǅɐ
êĆťŘƈêŤêƋɐǅɐêƈťǅêƋɐêŏɐĔŏĔŚĆťȣ 
 
KêƓƟêɐƓêŏĹŦɐčĔɐĭĹƋêɐĆťŚɐĔŏɐĭƋƧƈťȤɐ
ĆƧêŚčťɐƓĔɐƋĔêŏĹǏŦɐĔŏɐĔƓƈĔĆƟëĆƧŏťɐ
ĔŚɐ ÓĹŏŏêɐ �ŚĭĔŏêȣɐ �ŦŘťɐ ťŏƾĹčêƋɐ
ĔƓĔɐ êŚĔĆčŦƟĹĆťɐ ƾĹêŉĔȤɐ ƓĹɐ êɐ ƟťčťƓɐ
êĆêƋĹĆĹŦɐĔŏɐêŏŘêɐĆťŚɐƓƧɐĔŚĆêŚƟťɐ
ǅɐɃŘƨƓĹĆêɐĹŚƟĔƋĹťƋɄȣȣȣ 
 
PŚƓƈĹƋêąêɐƟĔƋŚƧƋêȤɐƋĔƓƈĔƟťȤɐǅɐêčȹ
ŘĹƋêĆĹŦŚȣɐ µƋêŚƓŘĹƟĻêɐ êŏĔĭƋĻêɐ ǅɐ
ƧŚɐĔƓƈĻƋĹƟƧɐ ŏŏĔŚťɐčĔɐ ŏƧǏȤɐ ǅɐƈĹĆêƋȹ
čĻêȤɐêŏɐ ĹĭƧêŏɐƊƧĔɐ ŏêɐ ĹŚťĆĔŚĆĹêɐčĔɐ
ƧŚɐŚĹŤťȣ 
 
�ƓĹŘĹƓŘťȤɐêŏɐƟĹĔŘƈťɐƊƧĔɐƓĔɐƈƋĔȹ
ƈêƋêąêɐ ĔƓƟêɐ ƈƋťčƧĆĆĹŦŚɐ êƋƟĻƓƟĹȹ
ĆêȤɐ êɐ ŘĔŚƧčťɐ ƓĔɐ ťƋĭêŚĹǏêąêŚɐ
ƈĔŤêƓɐ ĔŚɐ Ĕŏɐ CťĭŦŚɐ čĔɐ ŏťƓɐ �ƋƋĹĔȹ
ƋťƓȤɐčťŚčĔɐƓĔɐŏĔɐĬĔƓƟĔŉŦɐƓƧɐƨŏƟĹŘťɐ
ĆƧŘƈŏĔêŤťƓȣ 
 
¨ĔɐƋťąêąêɐǅɐêčƧĔŤêąêɐčĔɐŏêɐƈĹƓȹ
ƟêȤɐŏƧĆĹĕŚčťƓĔɐĆťŚɐƓƧɐêƋŘŦŚĹĆêɐǅɐ
êĆťƋčĔŦŚȤɐǅɐƓťƋƈƋĔŚčĻêɐĔŚɐąêĹŏĔȣ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŏɐŘĔƓɐčĔɐƓƧɐčĔĆĔƓťȤɐĔŚɐǥǣǤǪȤɐƓĔɐ
ĆťŏťĆŦɐƧŚêɐƈŏêĆêɐĆťŚɐƓƧɐŚťŘąƋĔɐ
êŏɐ �ƧčĹƟťƋĹťɐ ƈƋĹŚĆĹƈêŏɐ čĔŏɐ ���,Ȥɐ
ƓťƋƈƋĔƓêɐ ƊƧĔɐ ŏêŘĔŚƟêąŏĔŘĔŚƟĔɐɐ
ŚťɐƓĔɐŏĔɐƈƧčťɐčêƋɐêɐƟĹĔŘƈťȣ 
 
�ťŘťɐ ŏĔĭêčťȤɐ êƈêƋƟĔɐ čĔɐ ƓƧɐ ĹŚȹ
ĆťŚčĹĆĹťŚêŏɐ ĔŚƟƋĔĭêȤɐ čĔŉŦɐ ŏêɐ ŏĔȹ
ƟƋêɐ čĔɐ ŏêɐ ĆêŚĆĹŦŚɐ čĔɐ ŏťƓɐ �ťŚƟêȹ
čťƋĔƓȤɐ ĔŚɐ ĆťêƧƟťƋĻêɐ ĆťŚɐ ƓƧɐ ĴĔƋȹ
ŘêŚťȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¨ĹŚɐčƧčêƓȤɐƧŚɐĭƋêŚčĔɐêɐƊƧĹĔŚɐŚťɐ
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