
mêƋĻêɐ ,ƓƟĔƋɐ ¨êŏêǏêƋɐ ŚêĆĹŦɐ ĔŚɐ
Dťǅêɐ -ɐ �ťƋƋĹĔŚƟĔƓȤɐ Ĕŏɐ ǣǫɐ čĔɐ
ƓĔƈƟĹĔŘąƋĔɐčĔɐǤǬǨǣȣ 
 
ÓĹŚťɐ êɐ ĔƓƟƧčĹêƋɐ �ĹĔŚĆĹêƓɐ ,Ćťȹ
ŚŦŘĹĆêƓɐ ĆƧêŚčťɐĔƋêɐ ƟťčêɐƧŚêɐ
êƾĔŚƟƧƋêɐ ĆƋƧǏêƋɐ êŏɐ �ĴêĆťɐ ĔŚɐ
ąêŏƓêȤɐƈĔƓĔɐêɐŏêɐĆĔƋĆêŚĻêɐĔŚƟƋĔɐ
ŏêƓɐ ƈƋťƾĹŚĆĹêƓȤɐ ƈƧĔƓƟťɐ ƊƧĔɐ ĔŚɐ
ĔƓêɐ ĕƈťĆêɐ Śťɐ ĔǄĹƓƟĻêɐ êƨŚɐ Ĕŏɐ
ƈƧĔŚƟĔɐƊƧĔɐĴťǅɐčĻêɐŏêƓɐƧŚĔȣɐ¨ĹŚɐ
ĔŘąêƋĭťȤɐƟƋêƓɐĭƋêčƧêƋƓĔɐǅêɐƓĔɐ
ƊƧĔčŦɐêƊƧĻȣɐ 
 
�ŏɐ ƈƋĹŚĆĹƈĹťȤɐ ĆťŘƈêƋƟĻêɐ čĔƈêƋȹ
ƟêŘĔŚƟťɐĆťŚɐƟƋĔƓɐĆťŘƈêŤĔƋêƓɐ
čĔɐ ťƟƋêƓɐ ŏťĆêŏĹčêčĔƓȤɐ ǅɐ ŏƧĔĭťɐ
ĆťŚƓƟĹƟƧǅŦɐƓƧɐĴťĭêƋȣ 
 
,Śɐ ǤǬǪǧɐ ĔĭƋĔƓŦɐ čĔɐ ŏêɐ ¼oo,ɐ
ĆťŚɐĔŏɐƟĻƟƧŏťɐčĔɐ�ťŚƟêčťƋêɐ�ƨȹ
ąŏĹĆêȤɐ ǅɐ ƓĔɐ ŘêƟƋĹĆƧŏŦɐ ĔŚɐ ŏťƓɐ
�ťŚƓĔŉťƓɐ čĔɐ �ĴêĆťɐ ǅɐ čĔɐ �ťȹ
ƋƋĹĔŚƟĔƓȣ 
 
�ŤťƓɐčĔƓƈƧĕƓȤɐ ƓĔɐ ƈťƓƟ-ĭƋêčƧŦɐ
ĔŚɐ ŏêɐŘĹƓŘêɐCêĆƧŏƟêčȤɐčĔɐmêȹ
ĭĻƓƟĔƋɐPŚƟĔƋčĹƓĆĹƈŏĹŚêƋĹêɐɐĔŚɐ�čȹ
ŘĹŚĹƓƟƋêĆĹŦŚɐ ǅɐ  ĔƓťŏƧĆĹŦŚɐ čĔɐ
�ťŚǘĹĆƟťƓɐ ƈêƋêɐ ŏêɐ CťƋŘêĆĹŦŚɐ
čĔɐ oĔĭťĆĹêčťƋĔƓɐ ǅɐ mĔčĹêčťȹ
ƋĔƓȣ 
 
�ƓĹŘĹƓŘťȤɐĆƧƋƓŦɐƈêƋêɐ�ťŚĆĹŏĹêȹ
čťƋɐǅɐ�ƋąĹƟƋťɐcêąťƋêŏɐĔŚɐŏêɐ,Ɠȹ
ĆƧĔŏêɐ čĔɐ �ąťĭêĆĻêɐ čĔɐ �ƧĔŚťƓɐ
�ĹƋĔƓȣ 
 
�êƋêɐĔŏɐčĔƓĔŘƈĔŤťɐčĔɐƓƧɐƈƋťȹ
ĬĔƓĹŦŚɐĔŚɐĬťƋŘêɐŏĹąĔƋêŏȤɐƓĔɐ ĹŚƓȹ
ĆƋĹąĹŦɐĆťŘťɐ�ĔƋĹƟťɐ�ťŚƟêčťƋɐǅɐ
ĆťŘťɐ�ťŘĔčĹêčťƋɐĔŚɐĔŏɐ¨ƧƈĔȹ
ƋĹťƋɐµƋĹąƧŚêŏɐčĔɐ_ƧƓƟĹĆĹêɐčĔɐ�ťȹ
ƋƋĹĔŚƟĔƓȣɐ 
 

�ɐƓƧɐƾĔǏȤɐƓĔɐƋĔĭĹƓƟƋŦɐĆťŘťɐmĔȹ
čĹêčťƋêɐĔŚɐĔŏɐ¨ƧƈĔƋĹťƋɐµƋĹąƧŚêŏɐ
čĔɐ _ƧƓƟĹĆĹêɐ čĔŏɐ �ĴêĆťȣɐ µĹĔŚĔɐ
ĔƓƈĔĆĹêŏĹčêčĔƓɐ ĆťŘťɐ ƟêŏȤɐ ĔŚɐ
ŏêƓɐ ƓĹĭƧĹĔŚƟĔƓɐ ëƋĔêƓȥɐ êŘąĹĔŚȹ
ƟêŏȦɐ ĔŘƈƋĔƓêƋĹêȦɐ ĔŚɐ ƈƋťĆĔƓťƓɐ
ƈĔŚêŏĔƓɐǅɐ ŉƧƾĔŚĹŏĔƓȦɐ ɐ ĬƧĔƋǏêɐčĔɐ
ƓĔĭƧƋĹčêčɐ ŉťƋŚêčêɐčĔɐ ƾĹĆƟĹŘťȹ
ŏťĭĻêɐ ĬêŘĹŏĹêƋȦɐ ĆťŘƧŚĹƟêƋĹêȦɐ
ŘĔčĹêĆĹŦŚɐ ĔƓĆťŏêƋȦɐ ŘĔčĹêĆĹŦŚɐ
ĬêŘĹŏĹêƋȦɐŘĔčĹêĆĹŦŚɐǅɐŚĔĭťĆĹêȹ
ĆĹŦŚɐ ĔŚɐ ƈǅŘĔƓȤɐ ĔŘƈƋĔƓêƓɐ ǅɐ
ťƋĭêŚĹǏêĆĹťŚĔƓȦɐ ŚĔĭťĆĹêĆĹŦŚɐ
ĔŚɐƓĹƟƧêĆĹťŚĔƓɐčĔɐĆƋĹƓĹƓȦɐŘĔčĹêȹ
ĆĹŦŚɐ ŏêąťƋêŏȥɐ ƟëĆƟĹĆêƓɐ ǅɐ ĔƓƟƋêȹ
ƟĔĭĹêƓȤɐƓĹƓƟĔŘêɐƈĔŚêŏɐŉƧƾĔŚĹŏȣ 
 
,ŏɐµƋĹąƧŚêŏɐ�ƋąĹƟƋêŏɐčĔɐŏêɐCĔčĔȹ
ƋêĆĹŦŚɐ,ĆťŚŦŘĹĆêɐčĔŏɐ�ĴêĆťɐŏêɐ
ŚťŘąƋŦɐɃ�ŘĹĭťɐ�ťŘƈťŚĔčťƋɄȣ 
 
,ŚƟƋĔɐ ƓƧƓɐ êĆƟĹƾĹčêčĔƓɐ ƾĹŚĆƧŏêȹ
čêƓɐ ĆťŚɐ ŏêɐ čĹƓĆĹƈŏĹŚêȤɐ ƓĔɐ ƈƧĔȹ
čĔŚɐ čĔƓƟêĆêƋȥɐ Ĕŏɐ čĹĆƟêčťɐ čĔɐ
ĆƧƋƓťƓɐ ǅɐ ĆťŚĬĔƋĔŚĆĹêƓȤɐ ŏêɐ ƈƋĔȹ
ƓĔŚƟêĆĹŦŚɐǅɐĔƾêŏƧêĆĹŦŚɐčĔɐƟƋêȹ
ąêŉťƓɐĔŚɐĆťŚĭƋĔƓťƓɐǅɐŉťƋŚêčêƓȤɐ
ŏêɐ êƧƟťƋĻêɐ čĔɐ ƈƧąŏĹĆêĆĹťŚĔƓɐ
čĹƾĔƋƓêƓȤɐ ĆťŘťɐ êƓĻɐ ƟêŘąĹĕŚɐ ŏêɐ
ƋĔčêĆĆĹŦŚɐčĔŏɐ�ƋťǅĔĆƟťɐčĔɐcĔǅɐ
čĔɐ mĔčĹêĆĹŦŚɐ cêąťƋêŏȤɐ Ĕŏɐ ƊƧĔɐ
ĔŏêąťƋŦɐ ĆťŘťɐ ƟĔƓĹƓɐ čĔɐ ŏêɐ
mêĔƓƟƋĻêɐêŚƟĔƓɐŘĔŚĆĹťŚêčêȤɐǅɐ
ŏêɐĆťêƧƟťƋĻêɐčĔɐŏêɐcĔǅɐɐ�ƋťƾĹŚȹ
ĆĹêŏɐčĔɐmĔčĹêĆĹŦŚɐoʐɐǧȣǧǬǫȰǬǫɐ
ǅɐčĔŏɐ�ƋťǅĔĆƟťɐčĔɐcĔǅɐčĔɐ¨ĹƓƟĔȹ
ŘêƓɐ čĔɐ mĔčĹêĆĹŦŚɐ �ťŘƧŚĹƟêȹ
ƋĹêɐčĔɐŏêɐ�ƋťƾĹŚĆĹêȣ 
 
,Śɐ ĔƓĔɐ ƓĔŚƟĹčťȤɐ ƈťƓĔĔɐ ƧŚêɐ ĔǄȹ
ƟĔŚƓêɐ ŏĹƓƟêɐ čĔɐ ĔƾĔŚƟťƓɐ êɐ ŏťƓɐ
ĆƧêŏĔƓɐĆťŚĆƧƋƋĹŦȣ 
 
,ŚɐǥǣǣǦȤɐŏĔɐťƟťƋĭêƋťŚɐƧŚêɐčĹƓȹ
ƟĹŚĆĹŦŚɐ ĔŚɐ ŏêɐ PÓɐ �ťŚĬĔƋĔŚĆĹêɐ

PŚƟĔƋŚêĆĹťŚêŏɐ
čĔŏɐCťƋťɐmƧŚȹ
čĹêŏɐčĔɐŏêɐmĔȹ
čĹêĆĹŦŚȣ 
 
,ŚɐǥǣǣǩȤɐ ƓĔɐ ĆťŚƓƟĹƟƧǅŦɐĔŚɐ Ĕȹ
ƓĹƓƟĔŚĆĹêȤɐ ŏêɐ čĔŏĔĭêĆĹŦŚɐ ƋĔĭĹťȹ
Śêŏɐo,�ɐčĔŏɐCťƋťɐmƧŚčĹêŏɐčĔɐŏêɐ
mĔčĹêĆĹŦŚȤɐ ƊƧĔčêŚčťɐ ĔŚɐ ƓƧƓɐ
ŘêŚťƓȤɐ ƓƧɐ ĆťŚčƧĆĆĹŦŚȤɐ ĆťŚɐ ŏêɐ
ĬƧŚĆĹŦŚɐčĔɐƈƋĔƓĹčĔŚĆĹêɐĔŉĔĆƧƟĹȹ
ƾêȣ 
 
,Śɐ ǥǣǣǬȤɐ ƓĔɐ ĆƋĔŦɐ ƈťƋɐ  ĔƓȣɐ oʐ
ǦǫǤɐ čĔɐ _ƧŚƟêɐ čĔɐ DťąĹĔƋŚťɐ čĔɐ
ŏêɐC����,Ȥɐŏêɐ�ťŘĹƓĹŦŚɐčĔɐmĔȹ
čĹêĆĹŦŚɐ ǅɐ mĔčĹťƓɐ �ŏƟĔƋŚêƟĹƾťƓɐ
čĔɐ ĔƓťŏƧĆĹŦŚɐčĔɐ�ťŚǘĹĆƟťƓȤɐ ŏêɐ
ĆƧêŏɐ ĆťťƋčĹŚŦɐ ƓƧƓɐ čťƓɐ ƈƋĹŘĔȹ
ƋťƓɐ êŤťƓȤɐ ǅɐ êɐ ƈêƋƟĹƋɐ čĔɐ ǥǣǤǤɐ
ĆťŚƟĹŚƧŦɐĹŚƟĔĭƋêŚčťɐĔŏɐĔƊƧĹƈťȤɐ
ĔŚɐƋĔƈƋĔƓĔŚƟêĆĹŦŚɐčĔŏɐ�ťŚƓĔŉťȣ 
 
mĹĔŚƟƋêƓɐ ƓĔɐ ĔŚĆťŚƟƋêąêɐ êɐ ƓƧɐ
ĆêƋĭťɐ ŏêɐ ĆťťƋčĹŚêĆĹŦŚȤɐ ĹŚƟĔƋȹ
ƾĹŚťȤɐĔŚɐŚťŘąƋĔɐčĔɐ ŏêɐCĔčĔƋêȹ
ĆĹŦŚȤɐ ĔŚɐ ŏêɐ ƋĔƧŚĹŦŚɐ ĆťŚƾťĆêčêɐ
ƈťƋɐŏêɐ�ťŘĹƓĹŦŚɐčĔɐcĔĭĹƓŏêĆĹŦŚɐ
DĔŚĔƋêŏɐ čĔŏɐ ¨ĔŚêčťȤɐ ƈêƋêɐ Ĕŏɐ
ƟƋêƟêŘĹĔŚƟťɐ čĔŏɐ �ƋťǅĔĆƟťɐ čĔɐ
cĔǅɐ ƊƧĔɐŘťčĹǗĆêąêɐ ŏêɐ cĔǅɐ čĔɐ
mĔčĹêĆĹŦŚɐoʐɐǥǧȣǨǪǦȣ 
 
,Śɐ Ĕŏɐ ǥǣǤǣȤɐ ĭêȹ
ŚŦɐĔŏɐƟĔƋĆĔƋɐƈƋĔȹ
ŘĹťɐ čĔŏɐ �ťŚĆƧƋȹ
Ɠťɐ  ĔŏêƟťƓɐ čĔɐ
�êƓťƓɐ ĔêŏĔƓɐ ĔŚɐ
Ĕŏɐ ÓPɐ �ťŚĭƋĔƓťɐ
mƧŚčĹêŏɐ čĔɐmĔȹ
čĹêĆĹŦŚȤɐ ƋĔêŏĹǏêȹ
čťɐĔŚɐ¨êŏƟêȣ 

 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐ 
čĔɐŏêɐ�ƋêȣɐmêƋĻêɐ,ƓƟĔƋɐ¨êŏêǏêƋ 
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ĆťȤɐǅɐƓƧƓɐčťƓɐŚĹĔƟťƓȥɐ�ŘƈêƋťɐǅɐ
cĔŦŚɐ ȳčĔɐ ǧɐ ǅɐ Ǧɐ êŤťƓɐ čĔɐ ĔčêčȤɐ
ƋĔƓƈĔĆƟĹƾêŘĔŚƟĔȴȣ 
 
¨ƧɐŘêƋĹčťȤɐ čĔƓƟêĆêɐ čťƓɐ êŚĕĆȹ
čťƟêƓɐ ƊƧĔɐ ŏêɐ ĆťŚŘƧĔƾĔŚɐ ǅɐ ŏĔɐ
ƈƋťčƧĆĔŚɐ ƧŚêɐ ĔŚťƋŘĔɐ ƓêƟĹƓȹ
ĬêĆĆĹŦŚȥ 
 
cêɐ ƈƋĹŘĔƋêȤɐ ĆƧêŚčťɐ ĔŚɐ ƧŚêɐ
ŘĔčĹêĆĹŦŚɐ čĔɐ ƓĔƈêƋêĆĹŦŚɐ čĔɐ
ƧŚɐŘêƟƋĹŘťŚĹťɐčĔɐĔčêčȤɐƈêƋƟĹȹ
ĆĹƈŦɐ čĔɐ ŏêɐ čĹƾĹƓĹŦŚɐ čĔɐ ąĹĔŚĔƓȤɐ
čťŚčĔɐêƈêƋƟĔɐčĔɐčĹƓĆƧƟĹƋɐƊƧĹĕŚɐ
ƓĔɐ ŏŏĔƾêąêɐĔŏɐĔŚêŚťɐčĔŏɐ ŉêƋčĻŚȤɐ
ĔƓƟêąêɐ êɐ ĆťŚƓĹčĔƋêĆĹŦŚɐ ƊƧĹĕŚɐ
ƓĔɐ ƊƧĔčêąêɐ ĔŚɐ ŏêɐ ĆêƓêȣɐ  Ĕȹ
ĆƧĔƋčêɐƊƧĔɐŏêɐƓĔŤťƋêɐŚťɐƓêąĻêɐ
ƊƧĕɐĴêĆĔƋɐǅɐĔŚƟťŚĆĔƓɐŏĔɐêĆťŚȹ
ƓĔŉŦɐ ƊƧĔɐ ťąƟƧƾĹĔƋêɐ ƧŚɐ čĔƈêƋȹ
ƟêŘĔŚƟťɐ ĆĔƋĆêɐ čĔŏɐ ĆĔŚƟƋťȤ êƓĻɐ
ƈťčƋĻêɐ ƓêŏĹƋɐ ǅɐ ĔŚƟƋĔƟĔŚĔƋƓĔȣɐ
�êƓêčťƓɐ ƾêƋĹťƓɐ êŤťƓȤɐ êŏɐ ƓêŏĹƋɐ
čĔɐ ƧŚêɐ ŘĹƓêɐ ĔŚɐ ŏêɐ �êƟĔčƋêŏȤɐ
ƧŚêɐŘƧŉĔƋɐƓĔɐƈêƋêɐčĔŏêŚƟĔɐǅɐŏêɐ
êąƋêǏêȤɐ ǅɐ ĆťŚɐ ĔŘťĆĹŦŚȤɐ ŏĔɐ
êĭƋêčĔĆĔɐ ƈťƋɐ ƓƧɐ ĆťŚƓĔŉťȤɐ ĔǄȹ
ƈƋĔƓëŚčťŏĔɐ ƊƧĔɐ êĴťƋêɐ ƾĹƾĻêɐ
ĬĔŏĹǏɐ ǅɐƊƧĔɐƈťčĻêɐčĹƓĬƋƧƟêƋɐƈêȹ
ƓĔêŚčťȦ 
 
cêɐƓĔĭƧŚčêȤɐĔŚɐƧŚêɐŘĔčĹêĆĹŦŚȤɐ
čťŚčĔɐ ƧŚêɐ ƈêƋĔŉêɐ ĆťŚɐ čťƓɐ ĴĹȹ
ŉťƓɐ ƈĔƊƧĔŤťƓɐ ȳčĔɐ Ǧɐ ǅɐ Ǩɐ êŤťƓȴɐ
ƓĔɐƓĔƈêƋêąêȤɐǅɐ ŏêɐŘêčƋĔɐčêąêɐ
êɐĔŚƟĔŚčĔƋɐƊƧĔɐŚťɐĔƓƟêąêɐčĹƓȹ
ƈƧĔƓƟêɐ êɐ ƊƧĔčêƋƓĔɐ ĆťŚɐ
ĔŏŏťƓȤ ƈƧĔƓɐêƈêƋĔŚƟĔŘĔŚƟĔɐ ƟĔȹ
ŚĻêɐ ťƟƋťƓɐ ƈŏêŚĔƓɐ ƈêƋêɐ ƓƧɐ ƾĹčêȣɐ
,ŏŏêɐ ťąƓĔƋƾŦɐ Ĕŏɐ ĆêƋĹŤťɐ čĔŏɐ ƈêȹ
čƋĔɐ ĴêĆĹêɐ ƓƧƓɐ ŚĹŤťƓɐ ǅɐ ĆŦŘťɐ
ĕƓƟťƓɐŏĔɐĆťƋƋĔƓƈťŚčĻêŚȤɐĔŚƟťŚȹ
ĆĔƓɐƈƋťƈƧƓťɐƊƧĔɐĔŚɐĕŏɐƋĔĆêǅĔȹ
Ƌêɐ ŏêɐ ĆƧƓƟťčĹêȣɐ �ƧêŚčťɐ Ĕŏŏêɐ
êƓĹŚƟĹŦȤɐĬƧĔɐĔŘťĆĹťŚêŚƟĔɐƾĔƋɐŏêɐ

,ŚɐĔŏɐƈŏêŚťɐčĔŏɐ���,ȤɐƈêƋƟĹĆĹƈêɐ
êĆƟĹƾêŘĔŚƟĔɐ čĔɐ ŏêƓɐ �ťŘĹƓĹťȹ
ŚĔƓɐ čĔɐ �ĆƟƧêĆĹŦŚɐ _ƧčĹĆĹêŏɐ ǅɐ
¨ťĆĹĔčêčĔƓȤɐ ǅɐ čĔɐmĔčĹêĆĹŦŚɐ ǅɐ
DĔƓƟĹŦŚɐ čĔɐ�ťŚǘĹĆƟťƓȤɐ čĔŘťƓȹ
ƟƋêŚčťɐ ƓƧɐ ƈêƓĹŦŚɐ ǅɐ ƾťĆêĆĹŦŚɐ
ƈťƋɐ êŘąêƓɐ ƟĔŘëƟĹĆêƓȤɐ ĆťŘťɐ
êƓĻɐƟêŘąĹĕŚɐƓƧɐƟťƟêŏɐǅɐčĔƓĹŚƟĔȹ
ƋĔƓêčêɐ ĔŚƟƋĔĭêɐ ƈêƋêɐ ƟƋêŚƓŘĹȹ
ƟĹƋɐ ǅɐ ĆťŘƈêƋƟĹƋɐ ƓƧƓɐ ƾêƓƟťƓɐ Ćťȹ
ŚťĆĹŘĹĔŚƟťƓȤɐ êɐ ƟƋêƾĕƓɐ čĔŏɐ čĹĆȹ
Ɵêčťɐ čĔɐ ĆêƈêĆĹƟêĆĹťŚĔƓɐ êɐ ŏêɐ
ŘêƟƋĻĆƧŏêȣ 
 
,Śɐ ĔŏɐŘêƋĆťɐ čĔɐ ĬĔƓƟĔŉťƓɐ čĔɐ ŏêɐ
ƓĔŘêŚêɐ čĔŏɐ DƋêčƧêčťȤɐ ĔŚɐ
ǥǣǤǫȤɐąƋĹŚčŦɐƧŚêɐĆĴêƋŏêɐĔŚɐƓƧɐ
ĆêƋëĆƟĔƋɐ čĔɐ �ťťƋčĹŚêčťƋêɐ čĔŏɐɐ
�ĔŚƟƋťɐ čĔɐ mĔčĹêĆĹŦŚɐ čĔɐ ĔƓƟĔɐ
�ťŚƓĔŉťȤɐ ĔŚɐ ŏêɐ ƊƧĔɐ ĴĹǏťɐ ƧŚɐ
êŘĔŚťɐ ǅɐ ĔŘťƟĹƾťɐ ƋĔĆťƋƋĹčťɐ
ƈťƋɐ ŏêɐĴĹƓƟťƋĹêɐčĔɐĔƓƟĔɐŦƋĭêŚťɐ
ĆťŘťɐčĔɐ ŏêɐƓƧǅêɐƈƋťƈĹêȤɐĆťŘȹ
ƈêƋƟĹĔŚčťɐĔǄƈĔƋĹĔŚĆĹêƓɐǅɐƋĔǘĔȹ
ŉêŚčťɐ ŏťɐ ĹŚƟĔƋĔƓêŚƟĔɐ čĔɐ ĔƓƟĔɐ
ĆêŘƈťɐ čĔɐ êĆĆĹŦŚȤɐ ĔǄƈŏĹĆêŚčťɐ
êčĔŘëƓȤɐ ĔŚɐ ƊƧĕɐ ĆťŚƓĹƓƟĔɐ Ĕŏɐ
ŘĹƓŘťȣ 

�ĆƟƧêŏŘĔŚƟĔȤɐ ƓĹĭƧĔɐ ƟƋêąêŉêŚȹ
čťȤɐŚťɐťąƓƟêŚƟĔȤɐǅêɐŘĔŚťƓɐƊƧĔɐ
êŚƟĔƓȤɐ ƈƧĔƓɐ êƈƋťƾĔĆĴêɐ ƓƧɐ
ƟĹĔŘƈťɐ ƈêƋêɐ čĹƓĬƋƧƟêƋɐŘëƓɐ čĔɐ
ŏêɐ ĬêŘĹŏĹêȤɐ ŏêɐ ĆƧêŏɐ ĔƓƟëɐ ĆťŘȹ
ƈƧĔƓƟêɐƈťƋɐƓƧɐĔƓƈťƓťȥɐmêŚƧĔŏȤɐ
ƓƧƓɐ ƟƋĔƓɐ čĔƓĆĔŚčĹĔŚƟĔƓȥɐ ,ŘĹŏĹťɐ
oĹĆťŏëƓȤɐ mêƋĹêŚĔŏêȤɐ ǅɐ CƋêŚĆĹƓȹ

êŏĔĭƋĻêɐčĔɐ ŏêƓɐĆƋĹêƟƧƋêƓɐƈťƋɐĔƓêɐ
ƋĔƓťŏƧĆĹŦŚȣ  
 
¨Ƨɐ ĴĹŉêȤɐ ĆťŘĔŚƟêɐ ƊƧĔɐ ĔŚɐ ƋĔêŏĹȹ
čêčɐčĔƓĔêąêɐƓĔƋɐêąťĭêčêȤɐƈĔƋťɐ
ŏŏĔĭŦɐ ƟêƋčĔɐ êɐ ŏêɐ ĹŚƓĆƋĹƈĆĹŦŚȣɐ Úɐ
ĔŚĆťŚƟƋŦɐ ĔŚɐ ŏêɐ êĆƟƧêĆĹŦŚɐ ŉƧčĹȹ
ĆĹêŏȤɐƈƋĹŘĔƋťȤɐǅɐĔŚɐŏêɐŘĔčĹêĆĹŦŚȤɐ
čĔƓƈƧĕƓȤɐ ŏêɐ ŘêŚĔƋêɐ čĔɐ ĔŉĔƋĆĔƋɐ
ŏťɐĴƧŘêŚťɐčĔɐŏêɐƈƋťĬĔƓĹŦŚɐčĔɐŏêɐ
ĆƧêŏɐ ƓĔɐ ƋĔĆĹąĹŦȤɐ ǅêɐ ƊƧĔɐ ĔƓƟêƓɐ
ëƋĔêƓɐĔŚɐŏêƓɐƊƧĔɐƓĔɐčĔƓĔŚƾťŏƾĹŦȤɐ
ŏêɐêĆĔƋĆêƋťŚɐêɐŏêɐĭĔŚƟĔȣɐoťɐƊƧĔȹ
ƋĻêɐ ĔŚĆĔƋƋêƋƓĔɐ ĔŚƟƋĔɐ ƈêƈĔŏĔƓȤɐ
ƓĹŚťɐ ƊƧĔɐ ŏĔɐ ĭƧƓƟêąêɐŘƧĆĴťɐ ĔƓȹ
ĆƧĆĴêƋɐǅɐêǅƧčêƋȤɐ ĹƋɐêɐ ŏťƓɐ ŉƧǏĭêȹ
čťƓȤɐ ĴêĆĔƋɐƈĔƋĹĆĹêƓɐ ĔŚɐ ŏťƓɐ ŏƧĭêȹ
ƋĔƓɐ čťŚčĔɐ ƓĔɐ ŚĔĆĔƓĹƟêƋêȤɐ ĔŚƟƋĔȹ
ƾĹƓƟêƋƓĔɐĆťŚɐŏťƓɐêĆƟťƋĔƓȣȣȣɐ 
 
,ǄƈƋĔƓêɐƊƧĔɐčĔɐĆĴĹĆêȤɐŏĔɐƋĔƓƧŏƟêȹ
ąêɐ ƧŚɐ ƈťĆťɐ ƾĔƋĭťŚǏťƓťɐ ƊƧĔɐ ƓƧɐ
ƈƋťĭĔŚĹƟťƋêɐĴêąŏêƋêɐĆťŚɐƟťčťɐĔŏɐ
ŘƧŚčťȤɐ ǅɐƈƋĔĭƧŚƟêƋêɐ čĔŘêƓĹêȹ
čťȤɐ êƧŚƊƧĔɐ čĔƓƈƧĕƓɐ ƓĔɐ čĹťɐ
ĆƧĔŚƟêɐƊƧĔɐƓĹŘƈŏĔŘĔŚƟĔɐƓĔɐƟƋêȹ
ƟêɐčĔɐƧŚɐƋêƓĭťɐčĔɐƓƧɐƈĔƋƓťŚêŏĹȹ
čêčȤɐŘƧǅɐƓťĆĹêąŏĔȣ 
 
�čĔŘëƓȤɐƋĔƓêŏƟêɐƊƧĔɐƓƧƓɐƈêčƋĔƓɐ
ƓĹĔŘƈƋĔɐƓĔɐƈƧƓĹĔƋťŚɐčĔɐêĆƧĔƋčťɐ
ƈêƋêɐƓĔĭƧĹƋɐĔƓƟƧčĹêŚčťɐǅɐąƧƓĆêƋɐ
ťƟƋťƓɐ ĴťƋĹǏťŚƟĔƓȤɐ ǅɐ ĔŚƓĔŤêƋťŚɐ
ĆťŚɐĔŏɐĔŉĔŘƈŏťȤɐ ŏêɐĆêƈêĆĹčêčɐčĔɐ
ƋĔĹŚƾĔŚƟêƋƓĔɐ ĆƧêŚčťɐ ĴêĆĻêɐ Ĭêŏȹ
ƟêȤɐ êɐêƈƋĔŚčĔƋɐêŏĭťɐŚƧĔƾťɐǅɐŚťɐ
ƟĔŚĔƋɐŘĹĔčťɐčĔɐĹŚƟĔŚƟêƋȣɐ 

 ĔĆťŚťĆĹŘĹĔŚƟťɐêɐŏêɐƟƋêǅĔĆƟťƋĹêɐ 
čĔɐŏêɐ�ƋêȣɐmêƋĻêɐ,ƓƟĔƋɐ¨êŏêǏêƋ 
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